toekomstbedrijven




Ons doel: Een steward-ownership
beweging en ecosysteem in NL

o

- Pioniers ondersteunen Een beweging bouwen Tools + kennis delen
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VROEGER ZAT ER NOG
LEVEN IN DIE SCHELPEN..

[ MAAR DAT WAS VOORDAT

Beeld: Jip van den Toorn, de Volkskrant 4 februari 2023



De motivatie van ondernemers:
verschil maken in de wereld

Jreven door het streven om goed te
rijk te worden en veel te verdienen.

repreneurship Monitor 2022/2023
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Wat als een bedr
van ’zichzel

‘bestaat om zijn

missie te dienen?
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Steward-ownership principes

‘ | oo Zelfbestuur: Stemrecht ligt bij mensen die betrokken zijn bij het
® bedrijf. Dit zeggenschap kan niet verkocht worden.

' Winst dient de missie: Winst wordt geherinvesteerd of
Y gedoneerd. Investeerders en oprichters worden eerlijk
gecompenseerd.
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hoeveel is mogelijle




Voordelen steward-ownership

* Focus op de missie en lange termijn doelen (en duurzamer)

* Meer ruimte voor innovatie en beter bestand tegen tegenslag
» Loyale klanten en gemotiveerde medewerkers

* Even winstgevend als niet-steward-owned bedrijven

* De kans dat een bedrijf na 40 jaar nog bestaat is 6 keer groter

Bronnen: Borsting et al, 2017, Thomsen, 1996, Thomsen et al, 2004, Gedikli 2021; Thomsen (nog niet gepubliceerd)
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Voor familiebedrijven

. Als er geen goede opvolging binnen de familie is
. Om conflicten binnen de familie te voorkomen
. Om de continuiteit van de onderneming voorop te stellen

In Denemarken is de familie in 50% van de gevallen nog actief bij
steward-owned bedrijven, bijvoorbeeld als ‘steward’.
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Aandeelhouders?

fah

Stewards hebben
stemrecht




Billionaire No More: Patagonia
Founder Gives Away the
Company




Nieuwe structuur Patagonia

stemgerechtigde Patagonia Purpose Trust
aandelen
W Borgt de waarden en Zet winst van Patagonia in om
— onafhankelijkheid van Patagonia klimaatverandering tegen te gaan
Patagonia is
van zichzelf l

Holdfast Collective

o Al
patagonia

aandelen
met winstrecht

D

- Patagonia is

van de Aarde
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COMMON THREADS INITIATIVE

REDUCE
WE maba usedul Qoar tThat lasts a long time
YOU don't buy what you don't need

REPAIR
WE halp you repair your Patagonia gear
YOU pledge 10 fix what's broken

REUSE
WE hoip fnd o home 10r Patagonio Qoo
YOu 1O onger naed
YOU sail or pass & on”
RECYCLE
WE wil take back your Patagonia geer
that s wom ot
YOU pladige 10 koop your st out of
e lanasil and INoiNerator

FCanseN
REIMAGINE

TOGETHER weo reimagnn & workd whore wo take
only what nature can repiace

patagonia
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Pioniers

.

MZAERSK novo nordisk

Albron 2 TBI riodos@Bank

s © BoscH Girlsbefy
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@ Local Happinez ‘
Let’s go sustainable now!

@O . B S q uare (I\)IEWMIST
RN

wise.
BUURTZORG Pioniers van

vandaag
TODDY. \ Regelin :
: o™ Moonback Kairos




Gouden aandeel

Golden Stewards Investeerders Oprichters
shareholder

Stemrecht: Dividend Dividend
Veto: borgen bepalen koers (gemaximeerd) (gemaximeerd)
structuur

I
Moonback
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Beheerstichting

Beheerstichting

Beheert aandelen, met als doel ¢
continuiteit en de missie van h
bedrijf te dienen (en evt
stakeholders)
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1 SIRIS Academic
a s e r I n 1,546 followers + Follow
3w - Edited - ®
We're very proud to announce that on March 3rd, 2023, SIRIS

Academic switched from being owned by private individuals to being
fully owned by a not-for-profit foundation, the SIRIS Foun: ...see more

1. Soul-searching (waarom)

2. Informatie verzamelen (situatie en
gewenste uitkomst)

3. Transitieplan (hoe komen we bij de
gewenste uitkomst; hobbels, ‘event’)

4. Transitie

5. Engagement m ed ewerke s en SIRIS Academic is now fully owned by a not-for-profit foundation,
the SIRIS foundation - SIRIS Academic
Sta keh O I d erS sirisacademic.com « 2 min read
C@Q You and 91 others 14 comments
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Juridische en fiscale aandachtspunten

Doelstellingen helder en overeenstemming aandeelhouders
Altijd een stichting in de structuur
Governance: controleren stakeholders zichzelf?

Taak stewards: missie en continuiteit bedrijf of toch vooral doneren
overwinsten?

Laat niet meteen volledig los
Overdracht aandelen: waarde?
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Samen
aan de
slag?

/an jouw doelstellingen

We Are Stewards



Gijsbert Koren
gijsbert@wearestewards.nl
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